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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1.

W ramach LSR wskazany zostat jeden cel gtdwny, do ktdérego przyporzagdkowano
trzy cele szczegétowe. Cel ogdlny to: ,Pobudzanie aktywnosci obszaru LGD
‘Razem na Piaskowcu’ w oparciu o potencjat i zasoby ludzkie”. Cele szczegétowe
byty natomiast zwigzane z potrzebami z zakresu rozwoju turystyki, kapitatu
spotecznego oraz przedsiebiorczosci. Okreslono je w nastepujgcy sposob: 1.1.
Obszar LGD atrakcyjny turystycznie i kulturowo, 1.2. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego i pielegnowanie dziedzictwa kulturowego, historycznego,

przyrodniczego, 1.3. Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw obszaru LSR.

Wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaty sie do osiggania
zatozonych celdw i odpowiadaty na potrzeby jakie wystepujg w gminach. Warte
podkreslenia jest to, iz pozostawaty one nieustannie spdjne ze strategiami
gminnymi. Z powodzeniem realizowano operacje z zakresu infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej. Dato sie zaobserwowaé wzrost aktywnosci lokalnej
spotecznosci. Przede wszystkim jednak istotnym aspektem jest niewatpliwie
wsparcie przedsiebiorczosci. Jesli nie pojawig sie nieoczekiwane sytuacje, mozna
liczy¢ na to, ze uda sie zrealizowaé¢ wszystkie zaplanowane przedsiewziecia

aktualnej LSR.

Do grup defaworyzowanych w realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zaliczono
osoby mtode do 35 roku zycia, osoby bezrobotne, osoby bez doswiadczenia
zawodowego i o niskich kwalifikacjach, osoby w wieku 55+. Wybdr grup
defaworyzowanych odpowiadat niewatpliwie na problemy wystepujgce na
obszarze LGD Niejednokrotnie przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej
sprawiata, ze udawato sie uzyska¢ odpowiednig liczbe punktéw i tym samym
»wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Samo udzielone wsparcie nalezy jednak

ocenic¢ jak najbardziej pozytywnie.

LGD ,Razem na Piaskowcu” zrealizowata trzy projekty wspotpracy. Celem
pierwszego (,Kreator przedsiebiorczosci”) byt rozwdj przedsiebiorczosci, drugi

(,Marsz po zdrowie”) skupiat sie na rozwoju turystyki, a trzeci (ROWER+ - Razem



Objedziemy Wspdlny Europejski Region) dotyczyt oznakowania szlakéw
rowerowych. Wszystkie trzy projekty zastugujg na pozytywng ocene ze wzgledu
na wysoki stopien wpisywania sie w cele LSR, w tym dotyczagce rozwoju

przedsiebiorczosci, infrastruktury turystycznej, ale takze integracji mieszkancoéw.

W analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania $rodkéw
czy takiego ich rozdysponowania, by zaistniato zagrozenie niezrealizowania
planowanych wskaznikdéw. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty
wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane
kryteria wyboru operacji byty jednoznaczne i nie budzity wiekszych watpliwosci.

Pozwalaty takze na wybdr wnioskéw, ktére sg spdjne z celami LSR.

Na pozytywna opinie o dziatalnos¢ LGD istotny wptyw ma duza znajomos¢
potrzeb lokalnych spotecznosci przez pracownikéw zatrudnionych w Biurze. Bez
zarzutu prowadzone sg zardwno dziatania animacyjne, aktywizacyjne, jak

i promocyjne. Ankietowani beneficjenci dziatalnos¢ LGD oceniajg bardzo dobrze.

Doradztwo udzielane przez pracownikéw jest jednym =z najistotniejszych
aspektow funkcjonowania biura LGD. Mozna stwierdzi¢, ze dzieki efektywnemu
doradztwu, liczba sktadanych wnioskow dobrej jakosci jest zadawalajaca, co

z kolei przektada sie na wysokiej jakosci realizowane projekty.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, bylta
Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem na Piaskowcu” przygotowana w
okresie programowania UE 2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w latach
2016-2021. Celem badania byto dokonanie oceny dziatarn podejmowanych na rzecz realizacji

celéw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje Socjometr — niezalezny podmiot
specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom
zewnetrznym okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznosé w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych. Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych
postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie swietokrzyskim, co byto efektem zastosowanego w tym regionie

systemu ewaluacji (wiecej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale).
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopied osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji

LSR jest wskazane?



. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wifasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

b. Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposdb dziatania partnerédw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?

b. Jaka jest skuteczno$é¢ i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

C. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?

. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami
LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych

informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?



10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?
d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktdre zostaty poddane ocenie:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnosé swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organdéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektow wspdtpracy.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane tu badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego
przez Fundacje Socjometr we wspdtpracy ze Swietokrzyska Siecig LGD. Polega on na
realizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie Swietokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju
i z pewnoscig moze by¢ uznany za dobrg praktyke, poniewaz wprowadzajg on nowg jako$¢ w
zakresie ewaluacji procesu wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najwazniejszg
merytoryczng korzyscig ze stosowania przez swietokrzyskie LGD wspdlnej metodologii
monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania LSR jest mozliwos¢ zbierania danych
poréwnywalnych w skali catego wojewdédztwa. Podwaliny pod wspétprace w tym zakresie
zostaty potozone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania
zostata ona rozszerzona na wszystkich cztonkéw Swietokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli
w przysztosci na stworzenie wyczerpujgcego, zbiorczego raportu z dziatalnosci wszystkich

tworzacych jg Lokalng Grup Dziatania.

Prowadzenie ewaluacji we wspétpracy ze Swietokrzyska Siecig LGD, a nie z
pojedynczymi Lokalnymi Grupami Dziatania jest korzystne nie tylko ze wzgledow
merytorycznych, ale takize ze wzgleddéw praktycznych, poniewaz taki model dziatania
umozliwit wdrozenie kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Gtdwne zatozenia

tego systemu:

e LGD-y otrzymaty wspdlne narzedzia badawcze. Byly to, po pierwsze,
wystandaryzowane ankiety mierzgce jakos¢ i efektywno$é doradztwa, ankiety
przeznaczone dla mieszkaricédw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikow spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. Zarzad kazdej z Lokalnych Grup Dziatania moégt
wybra¢, ktdre z tych narzedzi nalezy zastosowaé, mozna byto korzysta¢ takze z nich
wszystkich. Niezaleznie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet
pozwolito na uzyskanie danych, ktére mozliwe sg do agregowania w skali
wojewoddztwa. Drugim rodzajem wspdlnych dla wszystkich swietokrzyskich LGD
narzedzi byty arkusze do monitorowania danych wtasnych. Mogg one by¢ wypetniane

na biezgco lub w okreslonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te



utatwiajg prowadzenie monitoringu, poniewaz gromadzg w jednym pliku wiele
réznych danych. Dodatkowg ich zaletg jest to, ze niejako wymuszajg systematycznosc
prowadzenia monitoringu. Woystandaryzowany formularz pozwala takze na
gromadzenie danych poréwnywalnych pomiedzy poszczegdlnymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Trzecim rodzajem narzedzi wchodzgcych w sktad systemu monitoringu i
ewaluacji sg scenariusze wywiadéw z pracownikami oraz cztonkami organéw LGD.
Scenariusze te opracowane zostaty na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$s¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

¢ Lokalne Grupy Dziatania samodzielnie zbierajg dane ilosciowe za pomocg ankiet oraz
gromadzg dane wifasne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni sg za
przeprowadzenie badan jakosciowych. Bardzo istotne jest rdwniez, ze gromadzone
dane wykorzystywane sg w czasie prowadzonych co roku warsztatéw refleksyjnych w
ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych sg poddawane analizie
przez ekspertéw Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Dziatania w formie
prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkan refleksyjnych.

¢ Powigzanie ze sobg procesdw monitorowania postepéw w realizacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny S$rédokresowej oraz
koricowej pozwala na znaczne oszczednosci czasu i Srodkéw finansowych. Pracownicy
LGD majg S$cisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, ktére zajmuja
stosunkowo niewiele czasu w pordwnaniu z sytuacjg, gdy samodzielnie musieliby
opracowywaé narzedzia i analizowaé wszystkie dane. Zastosowanie wspdlnych
narzedzi i procedur ewaluacji w skali wojewddztwa spowodowato, ze koszt ich
stworzenia i wdrozenia zostat roztozony na wiele podmiotéw, co pozwolito Lokalnym
Grupom Dziatania na znaczne oszczednosci sSrodkéw finansowych w zakresie
analiz, ktére zgodnie z Wytycznymi nr  10/1/2022 musza by¢ zlecane

podmiotom zewnetrznym.

Zastosowane podejscie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli

zapewnieniu trafnosci i rzetelnosci wynikow badan poprzez gromadzenie danych za pomocg



réznych technik badawczych. W przypadku projektu, ktérego wyniki sg opisane w niniejszym

raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:

e analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu),

e analizy ilosciowe (ankieta kierowana do beneficjentow i ankieta kierowana do
mieszkancow obszaru),

e badania jakoSciowe przy uzyciu scenariuszy wywiadéw indywidualnych (IDI)
i grupowych (,fokusow”). Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz

z przedstawicielami organow stowarzyszenia.



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem na Piaskowcu” obejmuje obszar o$miu gmin:
Borkowice, Chlewiska, Jastrzab, Miréw, Mirzec, Oronsko, Skarzysko Koscielne i Szydtowiec.
taczna powierzchnia wymienionych jednostek obejmuje obszar 702 km?. Gminy Mirzec
i Skarzysko Koscielne przynalezg do wojewddztwa Swietokrzyskiego, a pozostate gminy do
wojewddztwa mazowieckiego. Zasieg dziatania grupy obejmuje obszar rozdzielony
administracyjnie, lecz jest on spdjny terytorialnie i pofgczony wspdlnymi tradycjami, w tym
na ptaszczyznie przyrodniczej, historycznej i kulturowej. Nalezy zauwazy¢, ze gmina
Szydtowiec jest gming miejsko-wiejska, pozostate gminy obszaru LGD to gminy wiejskie. Pod
wzgledem powierzchni najwieksza jest gmina Szydtowiec (138 km?2), a najmniejsze sg gminy
Miréw i Skarzysko Koscielne (53 km?). Caty obszar jest spojny w kontek$cie przestrzennym,
a kazda z gmin wchodzgcych w sktad LGD znajduje sie w bezposrednim lub przynajmniej

w dalszym sgsiedztwie, za$ caty obszar pozostaje w jednym obrysie.

Wojewdé6dztwo
Mazowieckie

Legenda:

B - Borkowice

CH - Chlewiska

J - Jastrzgb

O - Oronsko

MC - Mirzec

MW - Miréow

SK - Skarzysko KosScielne
SZ- Szydlowiec

Zrodilor www.wikipedia.pl

Wojewobédztwo
Swietokrzyskie

Rysunek 1. Obszar LGD ,,Razem na Piaskowcu”.



taczna liczba ludnosci na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 59 511 oséb.
W kolejnych latach dato sie zaobserwowac tendencje spadkowa. W 2021 roku tgczna liczba
mieszkancow wyniosta juz 57 179. Warto zauwazy¢, ze w latach 2016-2021 nie odnotowano

wzrostu w zadnej z gmin obszaru LGD. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Borkowice 4292 4302 4302 4261 4234 4149
Chlewiska 6 019 6 010 5972 5911 5865 5816
Jastrzab 5248 5242 5212 5196 5158 5152
Miréw 3897 3885 3898 3898 3859 3845
Ororisko 5960 5935 5963 5969 5953 5914
Szydtowiec 18 951 18 866 18 819 18 698 18 505 18 288
Skarzysko Koscielne 6 180 6132 6 072 5988 5951 5856
Mirzec 8321 8293 8335 8 260 8225 8159

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Istotnym wskaznikiem, ktéry opisu sytuacje gmin wchodzgcych w sktad LGD jest
poziom osigganych przez nie dochoddw. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wpfat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego, wskaznik G dla kazde;j
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od s$rodkdw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowej, wptywoéw z optaty skarbowej, wptywdéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od oséb prawnych) za rok poprzedzajagcy rok bazowy przez liczbe

mieszkancow gminy. Wskazniki w 2021 roku w gminach wchodzacych w sktad LGD



ksztattowaty sie w przedziale 659,96 (Miréw) — 1 222,80 (Szydfowiec).

Warto dla

porownania odnotowac, ze najwyzszym wskaznikiem G w Polsce mogta sie pochwali¢ gmina

Kleszczow —w 2021 wynidst on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zt). Najnizszy wskaznik

G obliczono dla gminy Potok Gérny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zt).

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Borkowice 513,73 | 559,54 | 577,41 | 642,39 | 673,74 780,23 | 831,47
Chlewiska 547,49 | 632,21 | 639,69 | 720,33 | 811,38 819,60 | 926,94
Jastrzab 694,44 | 754,39 | 814,84 | 879,21 | 919,99 | 1041,13 | 1150,76
Mirow 417,85 | 451,20 | 481,68 | 508,34 | 553,43 622,46 | 659,96
Oronisko 807,60 | 853,56 | 899,07 | 891,76 | 979,74 | 1062,90 | 1 124,00
Szydtowiec 848,55 | 872,44 | 905,91 | 973,20 | 1 033,46 | 1 105,61 | 1 222,80
Skarzysko Koscielne | 712,21 | 805,24 | 882,29 | 976,17 | 1 006,91 | 1 105,24 | 1 208,42
Mirzec 695,57 | 730,16 | 770,05 | 790,16 | 857,76 938,58 | 1018,00

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Wydatki gmin przynalezgcych do LGD z roku na rok sg w wiekszos$ci gmin obszaru

LGD coraz wieksze. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminach Ororisko (o 2 370,66) i Mirow

(o 2 599,28). Jedyny spadek w analizowanym okresie dotyczyt gminy Chlewiska. Dane

Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze najwyzsze wydatki sposréd gmin obszaru LGD

miata w 2020 roku gmina Miréw (5 834,62), a najnizsze gmina Skarzysko Koscielne

(4 412,38). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.



Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Borkowice 3000,53 | 3629,19 | 4102,18 | 4357,00 | 4607,73 | 4 892,95
Chlewiska 4 644,00 | 3773,50 | 3937,47 | 4 554,52 | 4 334,29 | 4 609,25
Jastrzab 3099,36 | 4062,70 | 4641,18 | 6 074,13 | 6 062,74 | 5 246,40
Miréw 3235,34 | 4256,85 | 4769,09 | 6458,44 | 5131,75 | 5834,62
Ororisko 2682,98 | 3761,39 | 3979,57 | 4560,99 | 4785,64 | 5053,64
Szydtowiec 2 865,76 | 3 298,82 | 3743,30 | 4078,07 | 4472,24 | 4514,29

Skarzysko Koscielne | 2 731,53 | 3010,39 | 3423,38 | 3754,12 | 4 458,88 | 4412,38

Mirzec 2 866,16 | 3459,48 | 4030,66 | 5632,36 | 5472,34 | 4 894,12

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Gminy wchodzagce w skfad LGD ,Razem na Piaskowcu” na tle wszystkich gmin
wojewodztwa swietokrzyskiego i mazowieckiego wypadajg dos¢ przecietnie. W przypadku
klasyfikacji analizujgcej dochody ogdtem budzetu wszystkie gminy obszaru LGD majg
wskaznik nizszy od srednich wojewddzkich. Jesli chodzi o wydatki budzetu gminy na
1 mieszkanca tylko gmina Miréw znalazta sie powyzej sredniej wojewddztwa mazowieckiego.
Zwraca rowniez uwage fakt bardzo niskich $rodkéw w budzecie gminy na finansowanie
i wspotfinansowanie programoéw i unijnych projektdw w niemal wszystkich gminach obszaru
LGD. Najwyzszy wskaznik w tej klasyfikacji posiadata gmina Szydtowiec, ktdry okazat sie i tak
nizszy od sredniej wojewddztwa mazowieckiego. Biorgc pod uwage klasyfikacje podmiotow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON (na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym)
sytuacja w gminach jest dos¢ zblizona do srednich wojewddzkich, a zdecydowanie najlepiej
przedstawia sie wskaznik w przypadku gminy Szydiowiec. Szczegétowe dane pokazuje

ponizsza tabela.



Nazwa gminy Dochody Srodki w budzecie Wydatki Podmioty
ogotem gminy na finansowanie i budzetu gospodarki
budzetu wspotfinansowanie gminy nal narodowej w
gminy nal programow i projektéw | mieszkarnca rejestrze REGON
mieszkanca unijnych na 10 tys. ludnosci

w wieku
produkcyjnym

Blortoniiss 5 055,14 427 815,00 4 892,95 1261,9

Crileesisie 4 834,11 114 237,00 4 609,25 1260,7

Jaitzgs 5 529,02 847 538,13 5 246,40 1314,3

e 5701,17 791 450,55 5 834,62 1313,5

Oitelislso 5139,55 140 560,92 5 053,64 1390,9

Srijeionis 4 508,95 1689 057,76 4514,29 1773,0

S e 4 963,38 594 468,48 4412,38 13436

Koscielne

illedts 5 462,83 1411 271,53 4894,12 1103,0

Ll 5 959,29 1725 083,81 5 678,41 1482,2

wojewodztwa

mazowieckiego

$rednia 5 569,83 3 624 734,74 5 234,57 1273,0

wojewddztwa

swietokrzyskiego

Tabela 4. Gminy wchodzace w sktad LGD w poréwnaniu do sredniej wojewddztw.

Sytuacja w przypadku zatrudnienia w gminach byta rozmaita. Wprawdzie
w latach 2015-2020 spadek odnotowano jedynie w gminie Skarzysko Koscielne, to
rownoczesnie nalezy zauwazy¢, ze wzrosty w pozostatych gminach obszaru LGD nie byty zbyt
duze (zwracac¢ uwage moze jedynie wzrost w gminie Jastrzab - o 162). Nalezy tez zauwazyg¢,
ze w przypadku kobiet wzrosty liczby pracujgcych dotyczg kazdej z gmin obszaru LGD, za$
w przypadku mezczyzn wskazniki spadty w 4 sposréd nich. Dodatkowo we wszystkich
gminach, poza gming Jastrzab, kobiety stanowig wiekszos¢ pracujgcych. Szczegoty

zaprezentowano w ponizszej tabeli.




Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
) Ogotem Mezczyzni Kobiety

Gmina

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Borkowice 277 289 98 92 179 197
Chlewiska 372 373 136 133 236 240
Jastrzab 401 563 215 322 186 241
Miréw 186 205 71 82 115 123
Oronisko 608 616 287 281 321 335
Szydtowiec 2 888 3040 1318 1366 1570 1674
Skarzysko Koscielne | 321 302 102 82 219 220
Mirzec 372 410 72 91 300 319

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W LSR podkreslono, ze obszar LGD charakteryzuje sie bardzo duzym bezrobociem
wsréd oséb w wieku produkcyjnym. Spora czes¢ sposréd bezrobotnych to osoby pracujgce
na ,czarno”, ale uwzgledniajagc nawet ten fakt wskazniki byly bardzo dalekie od
pozytywnych. W latach 2015 — 2020 we wszystkich gminach poprawiata sie proporcja liczby
0sOb bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej liczby ludnosci. W czesci gmin byly to
spadki spore (w gminie Borkowice o 5,2), ale nie zmienia to faktu, iz wskazniki w niemal
wszystkich gminach obszaru LGD (poza gming Mirzec) majg bardzo wysokie wartosci (w 2020
roku w gminie Borkowice wynidst on az 18,8). Dodatkowo warto zauwazy¢, ze we wszystkich
gminach obszaru LGD (poza gming Mirzec) wskaznik udziatu bezrobotnych kobiet w liczbie
ludnosci jest znacznie wyzszy niz mezczyzn (np. w wskaznik w przypadku kobiet wynosi 20,6,

a mezczyzn — 14,5).



Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w gminach
wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Fii Ogodtem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Borkowice 24,0 18,8 21,8 17,3 26,8 20,7
Chlewiska 20,4 17,2 17,8 14,5 23,6 20,6
Jastrzab 19,7 14,6 18,6 13,0 20,9 16,4
Miréw 20,7 16,2 20,2 15,3 21,4 17,5
Oronsko 17,9 14,7 16,6 12,8 19,5 17,0
Szydtowiec 16,9 13,1 16,8 12,8 17,1 13,6
Skarzysko Koscielne | 14,9 12,0 14,2 11,9 15,7 12,1
Mirzec 7,5 6,0 7,9 6,1 7,0 5,9

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w skiad LGD.

W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na

10 tys. ludnosci wzrastata i wzrost ten byt duzy. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyty

gminy Chlewiska (wzrost w latach 2016-2021 o 425,3). Warto zwrdci¢ uwage na rdznice

pomiedzy poszczegdlnymi gminami, ktére wchodzg w sktad LGD. Podczas gdy w gminie

Mirzec w 2021 roku wartos¢ wskaznika liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys.

ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita 1166,4, w gminie Szydtowiec wskaznik byt

znacznie wyzszy i wyniost 1 463,4. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (Zrédto: Bank

Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Borkowice 1073,1 1100,1 1105,1 1204,9 1261,9 1335,0
Chlewiska 874,3 907,2 1015,9 1097,4 1260,7 1299,6
Jastrzab 1057,4 1078,0 1148,3 1230,1 13143 1398,6
Miréw 1 006,9 1050,1 1165,7 1207,5 1313,5 1377,9




Ororisko 1183,1 [12083 [12598 [12968 |[13909 |14625
Szydtowiec 14788 | 15150 |15853 |16745 |[1773,0 | 18635
Skarzysko Koscielne 12182 |1241,1 [1231,5 [12849 |13436 |14634
Mirzec 984,0 10022 |10882 |10606 |11030 |11664

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2016-2021 na obszarze LGD odnotowano tez wzrost osob fizycznych

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg i byty to wzrosty catkiem spore. Najwiekszy dotyczyt

gminy Chlewiska (o 237). W 2021 roku najwiecej podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé

gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow odnotowano w gminie Szydtowiec (889), zas najmniej

w gminie Mirzec (605). Szczegbty obrazuje ponizsza tabela.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza na 10 tys. ludnosci (Zrédto: Bank Danych

Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Borkowice 510 532 537 587 609 639
Chlewiska 430 449 507 553 646 667
Jastrzab 541 563 602 649 698 730
Miréw 513 543 608 621 679 707
Ororisko 609 620 654 665 709 752
Szydtowiec 725 733 768 802 852 889
Skarzysko Koscielne 659 664 632 651 677 736
Mirzec 525 532 573 551 574 605

Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci.

W LSR podkreslono, ze organizacje pozarzgdowe,

obok sektora publicznego

i prywatnego, s3 bardzo waznym sektorem dziatajgcym na rzecz dobra publicznego.

Stanowig podstawe dla rozwoju lokalnych spotecznosci, ale tez zrzeszajg najaktywniejszych




i najbardziej zaangazowanych w sprawy spoteczne mieszkancéw danego Srodowiska.
Podejmowane przez nie dziatania aktywizujg i integrujg spotecznosé. Aktywnos$¢ spoteczna
i przedsiebiorczos¢ spoteczna w gminach obszaru LGD zostata okreslona jednak jako mata.
Dostrzegano istotny potencjat, o ktédrym $wiadczy powstawanie stowarzyszen i organizacji
spotecznych. Za bardzo waing uznano wspotprace miedzy jednostkami samorzgdowymi
a organizacjami pozarzgdowymi, gdyz dawata ona szanse na poprawe sytuacji i jakosci zycia
mieszkancodw. Do najwazniejszych NGOs-6w zaliczono kofa gospodyn wiejskich, zespoty
folklorystyczne i ochotnicze straze pozarne. Zwrécono uwage, ze nie mogg one w petni

realizowac swoich celéw z uwagi na brak srodkéw i brak miejsc na dziatania.

Istotnym aspektem prac nad Lokalng Strategig Rozwoju byto takze ustalenie grup
defaworyzowanych. Wzieto pod uwage przede wszystkim sytuacje na rynku pracy. Zwrécono
tym samym uwage na matg liczbe ofert pracy, brak doswiadczenia zawodowego,
niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow, brak srodkéw umozliwiajgcych
realizacje pomystéw na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, bierng postawe na rynku
pracy, stereotypowy sposéb postrzegania przez pracodawcéw. W konsekwencji do grup

defaworyzowanych zaliczono:
e osoby mtode do 35 roku zycia,
e o0soby bezrobotne,
e o0soby bez doswiadczenia zawodowego i o niskich kwalifikacjach,
e osoby w wieku 55+.

Duza uwaga poswiecono zostata ostatniej z wymienionych grup. W strukturze
wiekowej obszaru widoczna jest bowiem, podobnie jak w pozostatej czesci kraju, przewaga
ludnosci w wieku produkcyjnym. Populacja gmin wchodzacych w sktad LGD nalezy do
spotecznosci starzejgcej sie, wpisujgc sie tym samym w ogdlnopopulacyjny trend w Polsce.
Nalezy wiec podkresli¢ state zmniejszanie sie liczby ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym,
przy zwiekszajgcej sie liczbie osdb w wieku poprodukcyjnym. Stanowi to duze wyzwanie dla
jednostek samorzadu terytorialnego. Dane z lat 2016-2021 potwierdzajg te negatywng
tendencje. Warto podkredli¢, ze dotyczyta ona kazdej z gmin obszaru LGD. Szczegdty

obrazuje ponizsza tabela.



Ludno$¢ gmin w wieku (Zrédto: Bank Danych Lokalnych):

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2016 2021 2016 2021 2016 2021
Borkowice 741 747 2628 2442 923 960
Chlewiska 976 942 3763 3578 1280 1296
Jastrzab 1049 989 3310 3196 889 967
Mirow 843 818 2453 2395 601 632
Oronisko 1276 1228 3702 3 665 982 1021
Szydtowiec 3327 3042 11 820 10958 3 804 4288
Skarzysko Koscielne | 1 049 957 3858 3485 1273 1414
Mirzec 1499 1487 5112 4 887 1710 1785

Tabela 9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Inng negatywng tendencja jest fakt, iz w ostatnich latach w wiekszosci gmin obszaru
LGD saldo migracji miato wartos¢ ujemng, a szczegdlnie negatywna sytuacja dotyczyta gminy
Szydtowiec. Warto tez odnotowaé, ze w 2021 roku ujemne wartosci posiadaty wszystkie

gminy poza gminami Jastrzab i Mirzec. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Borkowice 2 18 2 15 12
Chlewiska 6 0 5 4 3
besiigld 9 33 5 15 11
Mirow 15 4 12 21 4
Ororisko 7 0 11 4 28
Szydtowiec 78 69 99 82 62




Skarzysko Koscielne 18 36 40 12 -42

Mirzec 3 5 54 2 6

Tabela 10. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotfana zostata wyspecjalizowana
jednostka — Osrodek Pomocy Spotecznej. Zajmuje sie ona Swiadczeniem ustug opiekunczych
i specjalistycznych dla osdéb starszych i chorych oraz pomocg finansowa, rzeczowg
i organizacyjng dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Najczestszym powodem przyznawania
pomocy spotecznej na obszarze objetym LSR jest ubdstwo, ale innym istotnym jest
bezrobocie. Nalezy podkresli¢, ze zjawisko ubdstwa jest Scisle skorelowane z problemem
bezrobocia, co dodatkowo generuje emigracje zarobkowg mieszkaricow obszaru LSR.
W ostatnich latach liczba beneficjentéw wprawdzie dynamicznie spadta, ale wskazniki
w zdecydowane] wiekszosci gmin obszaru LGD s3g jednak nadal bardzo zte i znacznie
przewyzszajg $rednig wojewddztwa Swietokrzyskiego i mazowieckiego (jedynym wyjatkiem

jest tutaj gmina Mirzec).

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. Ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SWIETOKRZYSKIE 946 862 761 688 634 561
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345
Borkowice 1508 1421 1401 1264 1211 1015
Chlewiska 1556 1358 1174 953 754 703
Jastrzab 2 445 2178 2271 2222 1529 1105
Miréw 1917 1934 1803 1633 1408 1256
Ororisko 1141 1271 891 721 615 631
Szydtowiec 1243 1075 960 848 713 655
Skarzysko Koscielne 1188 1211 1201 1113 1016 879




Mirzec 909 765 634 603 471 459

Tabela 11. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Walory krajobrazowe obszaru LGD nalezy uznaé za bardzo wysokie. Wazinym
elementem systemu przyrodniczego sg lasy. Do atutéw nalezy zaliczy¢ unikalne zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, w tym rezerwat ,Cis A” i ,,Cis B” znajdujacy sie na terenie gminy
Szydtowiec, rezerwat le$ny ,Podlesie” (gmina Chlewiska), ,Dolina rzeki Radomki” (gmina
Borkowice), Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Kamiennej oraz Obszar Chronionego
Krajobrazu Lasy Przysusko-Szydtowieckie. Uwarunkowania przyrodnicze pozwalajg na rozwoj
turystyki aktywnej w tym sieci turystycznych szlakéw rowerowych i pieszych. Pozytywem
obszaru nalezy tez okreslié zabytki starozytnego hutnictwa i gornictwa (wyrobiska
kopalniane, hatdy) oraz obecnos¢ naturalnych ciekéw. Wazne s3g takze zasoby dziedzictwa
kulturowego i do gtdwnych atrakcji w tym aspekcie obszaru LGD nalezy zaliczy¢: Patac
Dembinskich, neogotycki kosciét parafialny z lat 1829-1845, spichlerz kryty gontem z korica
XIX wieku (gmina Borkowice), kosciét parafialny pw. Sw. Stanistawa Bp Meczennika
wzniesiony w latach 1511-1512, Zamek w Chlewiskach (obecnie patfac) - wzniesiony w
pdznym s$redniowieczu w miejscu Xl - wiecznego grodziska, Huta Zelaza (gmina Chlewiska),
Kosciét pw. Sw. Jana Chrzciciela w Jastrzebiu oraz stare wyrobiska w kamieniotfomie
w Smitowie (gmina Jastrzab), Géra Piekto z oryginalnymi formami skalnymi i chroniong
roslinnoscig (gmina Mirdw), modrzewiowy dwér rodziny Prendowskich z XIX wieku,
z pozostatosciami parku, kosciét parafialny pw. sw. Leonarda wzniesiony w latach 1844-1850
(gmina Mirzec), 350 letni dgb o 4 konarach, zwany czwartakiem, Centrum Rzezby Polskiej
(gmina Oronsko), Kosciét Sw. Tréjcy z 1637 roku w Skarzysku Koscielnym oraz Kaplica z 1775
roku, dzwonnica drewniana z XIX wieku w Skarzysku Koscielnym (gmina Skarzysko
Koscielne), péznorenesansowy ratusz miejski w Szydtowcu, wybudowany okoto roku 1629,
Zamek szydtowiecki - wczesnorenesansowa rezydencja magnacka, Muzeum Ludowych

Instrumentow Muzycznych (gmina Szydtowiec).

Potencjat turystyczny nie jest jednak w odpowiedni sposéb wykorzystywany. Mozna
mowié¢ o réznego rodzaju barierach czy brakach, w tym matej ilosci obiektéw sportowych
i rekreacyjnych uniemozliwiajgcych rozwdj ustug turystyczno — wypoczynkowych

adekwatnych do waloréw przyrodniczo — krajobrazowych gmin. Zagrozeniem dla rozwoju




turystyki jest tez duza konkurencja innych regionéw w zakresie oferty turystycznej. Minusem
jest réwniez brak odpowiednio rozbudowanej infrastruktury turystycznej, a takze obiektéw
noclegowych. Dane Gitéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze liczba turystycznych
obiektow noclegowych na obszarze LGD jest niewielka, a dodatkowo w ostatnich latach ich
ilos¢ spadfa. Nalezy jednak zauwazyé, ze dane GUS zawierajg informacje na temat
zarejestrowanych dziaftalnos$ci agroturystycznych, a wiec takich, ktére spetniajg warunki
ustawowe (ustawa o ustugach hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne sg uznane za
»inne obiekty” oraz sg zgtoszone do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego wodjta ze
wzgledu na miejsce potozenia obiektu. Zatem w praktyce istnieje wiele obiektow
zlokalizowanych na obszarach wiejskich, w ktérych swiadczone sg ustugi hotelowe, jednak sg

one nieewidencjonowanych i statystyki oficjalne ich nie obejmuja.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélinych lat (Zrédto: Bank
Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2017 2019 2021

Borkowice

Chlewiska

Jastrzab

Mirow

Oronsko

Szydtowiec

Skarzysko Koscielne

Mirzec

Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

5.2. Gtoéwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Razem na Piaskowcu” powstata w oparciu o zbierane

dane zastane oraz wywotane w procesie partycypacyjnego wiaczenia mieszkancéw obszaru



do tworzenia strategii. Wésréd metod aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng zastosowano:

otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne, badanie ankietowe ws$réd mieszkancow

obszaru dziatania LGD, e-konsultacje, spotkania grup przedstawicielskich trzech sektoréw

(publicznego, spotecznego i gospodarczego), spotkania grupy roboczej oraz spotkania

zespotu ds. spraw opracowania Strategii, spotkania tematyczne, zastosowanie formularza

uwag zamieszczonego na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz karte pomystéw na

ktérej mieszkancy obszaru LGD mogli wskazaé jakie projekty chcieliby w przysztosci

realizowaé. Skonstruowana na tej podstawie diagnoza obszaru LGD stanowita baze do

okreslenia celéow i wskaznikdw mierzacych postepy realizacji LSR. Istotne byto takze

przygotowanie analizy SWOT. Do podstawowych probleméw obszaru LGD zaliczono takie

czynniki jak:

niska jako$¢ infrastruktury turystycznej,

stabe wykorzystanie walorow turystycznych wsi,

brak spdjnej i atrakcyjnej oferty turystycznej,

staba promocja produktéw lokalnych i obszaru LGD,

mata ilo$¢ obiektdw rekreacyjnych i sportowych,

mata ilo$¢ swietlic wiejskich oraz zty stan i wyposazenie funkcjonujacych,
brak profesjonalnego doradztwa dla organizacji pozarzgdowych,

brak srodkéw na funkcjonowanie két gospodyn wiejskich i doposazenie zespotéw

folklorystycznych,

niewielka absorpcja sSrodkdw zewnetrznych na rozwdj prowadzonej dziatalnosci,
niewielka ilos¢ matych i srednich firm,

niekorzystna sytuacja na rynku pracy,

migracje — odptyw ludnosci,

duzy odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej,

niska Swiadomos¢ mieszkarnncéw w zakresie dziatan proekologicznych,

problem z dostepem do infrastruktury spotecznej,



e mata atrakcyjnos¢ oferty spoteczno-kulturalno-edukacyjnej dla oséb starszych

i niepetnosprawnych.

Na tej podstawie opracowano cel ogdélny i cele szczegétowe. Cel ogdlny to:
,Pobudzanie aktywnosci obszaru LGD ,Razem na Piaskowcu” w oparciu o potencjat i
zasoby ludzkie”. Cel ogdlny zostat doprecyzowany poprzez cele szczegétowe, w ktdrych
wskazano konkretne efekty zatozone do osiggniecia w okresie realizacji programu i ktére

odpowiadajg potrzebom mieszkanncow zgtaszanym w trakcie spotkan konsultacyjnych:

1.1. Obszar LGD atrakcyjny turystycznie i kulturowo — cel ten odpowiadat na
potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej i kulturowej na obszarze

objetym LSR.

1.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i pielegnowanie dziedzictwa kulturowego,
historycznego, przyrodniczego — cel ten odpowiadat na potrzeby w zakresie rozwoju

i pielegnowania dziedzictwa na terenie objetym LSR.

1.3. Przedsiebiorczos¢ mieszkancow obszaru LSR — w tym celu gtéwny nacisk
potozono na zaktadanie i rozwdj przedsiebiorstw na terenie objetym LSR. W ramach
tego celu stowarzyszenie postanowito prowadzi¢ réwniez dziatania o charakterze

szkoleniowym i promocyjnym w tym dotyczgce produktow lokalnych.

W ewaluowanym okresie dokonywano kilku zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, ale
wynikaty one przede wszystkim z pozyskania bonuséw i przewalutowania strategii na euro.
Tworzono w rezultacie nowe przedsiewziecia i zwiekszano wskazniki. Pozyskane srodki
przeznaczano przede wszystkim na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, ale tez i na

projekty grantowe (imprezy, mata i duza infrastruktura).

Ponizsza tabela pokazuje szczegdétowo historie naboréw, jakie prowadzono w LGD

,Razem na Piaskowcu”.

Numer | Data naboru | Przedsiewziecie Liczba Liczba Protesty Protesty /
naboru ztozonych wybranych ztozone odwotania
whioskow whioskow uwzglednio-ne

1/2016 | 17.10.2016- Podejmowanie dziatalnosci 15 9 0 0
31.10.2016 gospodarczej

2/2016 | 17.10.2016- Rozwijanie dziatalnosci 15 6 4 1
31.10.2016 gospodarczej

1/2017 | 20.03.2017- Organizacja dziatanh majacych na 16 16 0 0
03.04.2017 celu rozwaj podmiotéw




kultywujacych lokalne tradycje
2/2017 | 20.03.2017- Inicjatywy na rzecz aktywizacji, 16 16
03.04.2017 integracji i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu
3/2017 | 30.06.2017- Budowa, rozbudowa i 11 10
21.07.2017 modernizacja infrastruktury
zwigzanej z rozwojem funkcji
kulturowej, turystycznej,
wypoczynkowej, rekreacyjnej
obszaru LGD
4/2017 | 16.10.2017- Wykorzystanie zasobow obszaru 9 9
30.10.2017 do promocji poprzez wydawnictwa
5/2017 | 16.10.2017- Budowa, rozbudowa i 9 9
30.10.2017 modernizacja matej infrastruktury
zwigzanej z rozwojem funkcji
kulturowej, turystycznej,
wypoczynkowej, rekreacyjnej
obszaru LGD
1/2018 | 1.02.2018- Wykorzystanie zasobéw obszaru 18 16
14.02.2018 do promoc;ji poprzez wydarzenia
kulturalne
1/2019 | 21.01.2019- Organizacja przedsiewzie¢ 24 16
04.02.2019 majacych na celu kultywowanie
lokalnych tradycji
2/2019 | 02.09.2019- | Podejmowanie dziatalnosci 36 21
16.09.2019 gospodarczej
3/2019 | 02.09.2019- Rozwijanie dziatalnosci 14 10
16.02.2019 gospodarczej
1/2021 | 18.01.2021- Doposazenie istniejacych swietlic i 13 9
01.02.2021 obiektéw matej infrastruktury
2/2021 | 18.01.2021- Organizacja przedsiewzie¢ 9 9
01.02.2021 majacych na celu promocje kot
gospodyn wiejskich, stowarzyszen,
fundacji i innych organizacji
pozarzgdowych
3/2021 | 20.04.2021- Podejmowanie dziatalnosci 34 19
06.05.2021 gospodarczej

Tabela 13. Nabory w ramach realizacji LSR przez LGD ,,Razem na Piaskowcu”.

Z naborami nie bylo wiekszych probleméw. Wszystkie realizowano zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem. Jedyny wyjgtek miat zwigzek z pandemig i koniecznoscia

przesuniecia naboru na projekt grantowy dotyczgcy organizacji wydarzen.

W realizacji LSR pewne problemy przy ocenie wnioskédw wywotywato kryterium
innowacyjnosci. Watpliwosci zwigzane byty rowniez z kryterium premiujgcym rozwigzania
stuzgce rozwojowi turystyki. Wnioskodawcy nierzadko ,naciggali” swoje pomysty. Rada
w kilku przypadkach przyznawata punkty mimo posiadania pewnych watpliwosci, zdajac

sobie sprawe, ze w razie odwotania, Urzgd Marszatkowski zaakceptuje protest.



Jakos$¢ wnioskdéw znacznie sie poprawiata z roku na rok, w czym kluczowga role

odgrywato biuro LGD pomagajgc beneficientom w przygotowaniu dokumentow, ale tez

udzielajgc wskazéwek na kolejnych etapach aktualizacji czy uzupetnien. Nalezy podkresli¢, ze

projekty przygotowywane samodzielnie przez wnioskodawcoéw i konsultowane w biurze LGD

byty lepszej jakosci niz te pisane przez wynajete do tego celu firmy.

5.3. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Analiza postepu rzeczowo-finansowego pozwala ocenié¢ efekty wdrazania Lokalnej

Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym osiggnietych wartosci

wskaznikéw produktu, ktére zostaty przypisane do poszczegdlnych przedsiewzieé¢ na etapie

tworzenia LSR. Umiejetny dobdér wskaznikow zwieksza mozliwosé dobrej

orientacji

w realizowaniu celow szczegdtowych. Ponizsza tabela prezentuje stan realizacji dziatan.

Cel ogdlny Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka Stan Realizacja
Szczegotowy miary docelo- 2021
wy
Pobudzanie 1.1 Obszar LGD 1.1.1. Budowa, Liczba nowych lub szt. 18 10
aktywnosci atrakcyjny rozbudowa i zmodernizowanych
obszaru LGD turystycznie i modernizacja infrastruktury
,,Iftazem na kulturowo infrastruktury kulturowej, turystycznej,
Plaskc_>wcu" o7 zwiagzanej z rozwojem wypoczynkowej i/lub
oparcnu. ° . funkcji kulturowej, rekreacyjnej
TR . turystycznej,
zasoby ludzkie .
wypoczynkowej,
rekreacyjnej obszaru
LGD
1.1.2. Budowa, Liczba nowych lub szt. 9 9
rozbudowa i zmodernizowanych
modernizacja matej obiektow matej
infrastruktury infrastruktury

Zwigzanej z rozwojem
funkcji kulturowe;j,
turystycznej,
wypoczynkowej,
rekreacyjnej obszaru
LGD

kulturowej, turystycznej,
wypoczynkowej i/lub
rekreacyjnej




1.2. Wzmocnienie
kapitatu spotecznego i
pielegnowanie
dziedzictwa
kulturowego,
historycznego,
przyrodniczego

1.2.1. Inicjatywy na
rzecz aktywizacji,
integracji i
przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu

Liczba inicjatyw

szt.

1.2.2. Organizacja
przedsiewziec
majacych na celu
kultywowanie
lokalnych tradycji

Liczba przedsiewziec

szt.

1.2.3. Organizacja
dziatan majacych na
celu rozwéj podmiotéow
kultywujgcych lokalne
tradycje

Liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze
kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach LSR

szt.

16

16

16

16




1.2.4. Dziatania Liczba dziatan szt. 3 3
proekologiczne
Organizacja szt. O 9
przedsiewzie¢ majgcych
na celu promocje kot
gospodyn wiejskich,
stowarzyszen, fundacji i
innych organizacji
pozarzgdowych
1.3. Przedsiebiorczos¢ | 1.3.1. Podejmowanie Liczba operacji szt. 42 41
mieszkanncow obszaru | dziatalnosci polegajacych na
LSR gospodarczej utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
1.3.2. Rozwdj Liczba operacji szt. 16 5
dziatalnosci polegajacych na rozwoju
gospodarczej istniejacego
przedsiebiorstwa
1.3.3. Podnoszenie Liczba zrealizowanych szt. 1 1
wiedzy i kompetencji projektow wspotpracy, w
mieszkarncow tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowej
1.3.4. Promocja Liczba oznaczonych szt. 10 10
dziatalnosci produktow
gospodarczej zwigzanej
z produktami lokalnymi

Tabela 2. Rzeczowy postep w realizacji LSR w LGD.

Analiza wskaznikéw dla celu ogdlnego wskazuje na zaawansowany stopien realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. W przypadku pierwszego celu szczegétowego ,Obszar LGD
atrakcyjny turystycznie i kulturowo” zakoriczono juz realizacje przedsiewziecia dotyczgcego
budowy, rozbudowy i modernizacji matej infrastruktury kulturowej, turystycznej,
wypoczynkowej i/lub rekreacyjnej. Sukcesem zakonczyty sie tez dwa projekty wspdtpracy —
pierwszy zwigzany z budowsg i rewitalizacjg szlakdw pieszych (,,Marsz po zdrowie”), a drugi z
budowg i rewitalizacjg szlakéw rowerowych (ROWER+). Zrealizowano rowniez zaplanowane
wydarzenia kulturalne, opublikowano wydawnictwa promocyjne oraz przygotowano
specjalng aplikacje. Do wykonania pozostaty brakujgce przedsiewziecia dotyczgce budowy
lub modernizacji duzej infrastruktury turystycznej, wypoczynkowej i/lub rekreacyjnej, a brak

osiggniecia stanu docelowego ma zwigzek z pozyskaniem dodatkowych srodkéw na te

dziatania.




W przypadku drugiego celu szczegétowego ,,Wzmocnienie kapitatu spotecznego i
pielegnowanie dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego” poziom
osiggnietych wskaznikéw jest imponujgcy. Zrealizowano wszystkie zaplanowane inicjatywy
na rzecz aktywizacji, integracji i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, zorganizowano
przedsiewziecia stuzgce kultywowaniu lokalnych tradycji i dziatania majgce na celu rozwdj
podmiotéw kultywujgcych lokalne tradycje oraz dziatania majgce na celu promocje kot
gospodyn wiejskich, stowarzyszen, fundacji i innych organizacji pozarzadowych.

Zrealizowane zostaty takze dziatania proekologiczne.

Trzeci cel szczegétowy ,Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw obszaru LSR” to takze spory
sukces. Bardzo dobrze prezentujg sie wskazniki dotyczace operacji polegajgcych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa oraz rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa. Brak
osiggniecia stanu docelowego ma zwigzek z pozyskaniem $rodkéw z bonusa, ale nie ma
wiekszych obaw co do petnej realizacji z uwagi na bardzo duze zainteresowanie.
Z powodzeniem zakoriczono juz natomiast projekt wspodtpracy ,Kreator przedsiebiorczosci”

oraz promocje dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z produktami lokalnymi.

Generalnie nalezy wiec zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszo$é wskaznikdéw zostata juz
osiggnietych i nie ma wiekszych obaw co realizacji strategii. Osiggniecie wartosci docelowych
Swiadczy o bardzo dobrej organizacji pracy, a takze dobrym tempie ogtaszania i rozstrzygania
naborédw. Ponizsza tabela pokazuje jak przedstawiajg sie kwestie dotyczaca przyznania

i wypfaty srodkow.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wybrane operacje | 1506699 | 2 569 030,20 | 244 800 | 2 279 000 | 55 000 399 816,51

Podpisane umowy | 1506699 | 2569030,2 | 244800 |0 2334000 | 97 500

Rozliczone operacje | 1506699 | 2569 030,2 |0 0 2198 100 | 12500

Tabela 3. Finansowy postep w realizacji LSR.

Plan finansowy realizowano zgodnie z zatozeniami i nie odnotowano wiekszych
probleméw w tym aspekcie. Warto zwrdci¢ uwage, ze w 2017 roku podpisano i rozliczono
wiekszos¢ operacji. Bardzo istotne jest to, ze LGD posiada dodatkowo plan na dokonczenie

dziatan. W konsekwencji nie ma wiekszych obaw co do realizacji wskaznikéw. Nalezy wiec



zauwazy¢, ze wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggania
zatozonych celdw i odpowiadajg na potrzeby jakie wystepujg w gminach. Warte podkreslenia
jest takze to, iz pozostajg one nieustannie spdjne ze strategiami gminnymi. Z powodzeniem
realizowano operacje z zakresu infrastruktury turystycznej i dato sie zaobserwowac wzrost
aktywnosci lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim jednak istotnym aspektem jest wsparcie
przedsiebiorczosci. Jesli nie pojawig sie nieoczekiwane sytuacje, mozna liczy¢ na to, ze uda

sie zrealizowac wszystkie zaplanowane przedsiewziecia aktualnej LSR.

5.4. Projekty wspoétpracy

LGD zrealizowata trzy projekty wspotpracy. Pierwszy z nich to ,Kreator
przedsiebiorczosci”. Trwat on od lipca 2018 do wrzes$nia 2020 roku. Wzieto w nim udziat 20
krajowych partneréw i jeden zagraniczny (Stowacja). Celem dziatan bylo stworzenie
warunkéw do powstania stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotéw ekonomii spotecznej,
rozwdj istniejgcych firm oraz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. W ramach projektu
utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci za pomocg ktdérego osoby
pragnace zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg otrzymywaty profesjonalng wiedze na bezptatnych
szkoleniach, za$ przedsiebiorcy prowadzacy juz swoje firmy mieli mozliwos¢ uzyskania
doradztwa podatkowo-ksiegowego, prawnego i dotyczgcego pozyskiwania zewnetrznych
funduszy. Innym efektem , Kreatora przedsiebiorczosci” byta wymiana doswiadczen w trakcie
wyjazdéw studyjnych, a takze zakup oraz udostepnienie sprzetu i oprogramowania.
Catkowity budzet projektu wynidst 3 128 411,75 zt, a udziat finansowy LGD ,Razem na
Piaskowcu” 100 000 zt.

Drugi z projektéw ,Marsz po zdrowie” realizowano od kwietnia 2019 do wrzesnia
2021 roku. Wzieto w nim udziat 8 krajowych partneréw. Projekt stuzyt rozwojowi lokalnego
spoteczenstwa, integracji mieszkafcéw, promocji zdrowego stylu zycia oraz rozwojowi
turystyki. W ramach dziatan powstata nowa infrastruktura rekreacyjna, w tym zostaty
wytyczone i oznakowane szlaki nordic walking, przygotowano tablice z mapami, ¢wiczeniami
i instruktazem do samodzielnego uprawiania tej aktywnosci, a takze przeszkolono 20 oséb,

ktére otrzymaty nowe umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje (w tym legitymacje



instruktora nordic walking). Dokonano réwniez zakupu materiatéw promocyjnych (mapy,
przewodniki, broszury), przygotowano elektroniczng wersje map oraz zorganizowano
imprezy rajdowe. Warto podkresli¢, ze projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem pomimo
trudnej sytuacji epidemiologicznej. Catkowity budzet wynidst 1 424 283,48 zt, a udziat LGD
,Razem na Piaskowcu” to 150 000,00 zt.

Trzeci projekt wspotpracy to ROWER+ (Razem Objedziemy Wspdlny Europejski
Region). Dotyczyt on oznakowania rowerowych szlakédw turystycznych i realizowano go od
listopada 2018 do wrzesnia 2019 roku razem z LGD ,Wspdlny Trakt”. Catkowity budzet
projektu wyniést 131 220,00 zt, a udziat finansowy LGD , Razem na Piaskowcu” 65 000 zti.
W ramach dziatan powstata nowa i odnowiona infrastruktura rekreacyjna, w tym wytyczono
i oznakowano szlaki rowerowe i postawiono tablice z mapami. Przygotowano réwniez
cyfrowe i interaktywne mapy, materiaty promocyjne (mapy) oraz zorganizowano imprezy
rajdowe. Realizacja projektu przyczynita sie do rozwoju turystyki na obszarze, wykorzystujac
réoznorodne atrakcje z ktorych moze skorzystac¢ turysta podczas pobytu wypoczynkowego tj.

gospodarstwa agroturystyczne, osrodki wypoczynkowe, SPA.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD

5.5.1. Ogdlna organizacja pracy

Do podstawowych dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczyé
Statut Stowarzyszenia (reguluje cele dziatania stowarzyszenia, sposoby ich osiggniecia,
prawa i obowigzki cztonkéw, strukture wtadz i zakres ich kompetencji oraz majatek i sposdéb
rozwigzania LGD), Regulaminy Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej (okreslajg organizacje
wewnetrzng, zakres i tryb pracy poszczegdlnych organéw LGD), Regulamin Biura LGD
(okresla organizacje wewnetrzng, zakres i tryb pracy Biura LGD, jak réwniez wymagania dla

0s6b zatrudnionych w Biurze).

Biuro LGD ma siedzibe w Szydtowcu, gdzie do dyspozycji jest sala konferencyjna i dwa

pokoje biurowe. Zatrudnieni sg trzej pracownicy na stanowiskach: Dyrektor Biura, Specjalista



ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, Specjalista ds. obstugi biura, szkolen i promociji.
Pracownicy wykazujg sie duzg wiedzg i doswiadczeniem, ktére s konieczne do wdrazania
i aktualizowania LSR. Same warunki lokalowe sg odpowiednie, a pracownicy okreslajg je jako

,bardzo dobre”. Nie sposdb réwniez narzekaé na wyposazenie.

Pewnym mankamentem jest fakt, iz nie udato sie zrealizowac¢ dziatan poza RLKS, co
miato zwigzek z brakiem czasu na tego rodzaju dziatania. W tym aspekcie przydatoby sie
zatrudnienie dodatkowej osoby. Z pozytywdw nalezy zwréci¢ uwage na to, iz pracownicy
stwierdzili, ze bez zarzutu uktada sie wspodtpraca z Radg i Zarzgdem. Podobnie w samych
superlatywach oceniane sg kontakty z Urzedem Marszatkowskim, ktéry w opinii
pracownikdw LGD jest bardzo pomocny. Wspdtpraca uktada sie profesjonalnie, czego

przyktadem fakt, iz weryfikacja wnioskdéw jest wrecz ekspresowa.

5.5.2. Szkolenia pracownikow i organéw

Duzy wptyw na funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania majg szkolenia kierowane
do jego przedstawicieli. Ponizsze tabele prezentujg dane dotyczgce szkolern pracownikow

LGD oraz cztonkdéw organdéw LGD w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2021 roku.

Szkolenia dla organéw LGD

Data Nazwa Frekwencja

9.6.2016 | Zasady wdrazania LSR 2014-2020 18/18

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach LSR (Rozwéj
dziatalnosci gospodarczej i podejmowanie dziatalnosci

28.9.2016 | gospodarczej) 18/18
6.10.2016 | Zasady oceny i wyboru projektow do finansowania 18/18
2.2.2017 | Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach LSR 18/18

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii

24.2.2017 | rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé 18/18
30.6.2017 | Monitoring i ewaluacja 18/18
5.10.2017 | Zasady oceny i wyboru projektéw do finansowania 18/18

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii
15.12.2017 |rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc 15/18

26.4.2018 | Dobre praktyki w realizacji LSR 16/18




Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjne;j i
rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

12.5.2018 | spotecznos¢" 18/18

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc (procedury dot.

26.9.2018 | Rozwoj dziatalnosci gospodarczej) 9/9

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc (procedury dot.

26.9.2018 | Rozwdj dziatalnosci gospodarczej) 9/9

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach LSR (Rozwdj
dziatalnosci gospodarczej i podejmowanie dziatalnosci

28.9.2018 | gospodarczej) 18/18

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

10.5.2019 | spotecznos¢" 17/18

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

6.12.2019 | spotecznos¢" 17/18

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

30.6.2020 | spotecznosc” 18/18

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

18.6.2021 | spotecznos¢" 15/18

26-28.08. 2021 | Dobre praktyki w realizacji projektow 18/18

Tabela 46. Szkolenia cztonkéw organéw LGD

Data

Nazwa

23.05.2016

Metodyka doradztwa, wsparcie przy opracowaniu projektu, wniosku o przyznanie pomocy oraz opracowania
biznesplanu

6.10.2016

Zasady oceny i wyboru projektéw do finansowania

20.10.2016

Efektywna realizacja zadan i celéw

27.10.2016

Szkolenie z zakresu udzielania zamdwien publicznych

3.11.2016

Szkolenie/spotkanie robocze w sprawie wdrazania lokalnych strategii rozwoju

16.11.2016

Szkolenie dla oséb nadzorujgcych i wdrazajacych system ochrony danych osobowych w trybie stacjonarnym

1.12.2016

Konferencja Podejscie Leader w Polsce

10.1.2017

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"




2.2.2017

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach LSR

8.2.2017

Zasady oceny i wyboru projektéw do finansowania

24.2.2017

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

28.2.2017

Szkolenie/spotkanie robocze w sprawie wdrazania lokalnych strategii rozwoju

26.6.2017

Szkolenie dotyczgce m.in.. Ewaluacji i monitoringu oraz projektéw wspodtpracy

30.6.2017

Monitoring i ewaluacja

29.8.2017

Podniesienie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw LGD wojewddztwa Swietokrzyskiego

29.9.2017

Podniesienie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw LGD wojewddztwa swietokrzyskiego

5.10.2017

Zasady oceny i wyboru projektéw do finansowania

18.10.2017

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc"

25.10.2017

Dostosowanie do wymogow ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO) jak przeprowadzi¢
samodzielnie weryfikacje

27.10.2017

Podniesienie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw LGD wojewddztwa Swietokrzyskiego

12.12.2017

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

15.12.2017

Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

18.12.2017

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania "Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢"

10.1.2018

Monitoring i ewaluacja LSR - aspekty praktyczne w kontekscie obowigzujacych wytycznych

6.4.2018

Stosowanie narzedzi do monitoringu i ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju 2014-2020

26.4.2018

Dobre praktyki w realizacji LSR

12.5.2018

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania
"Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

16.5.2018

Podniesienie kompetencji w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

22.5.2018

Projekty grantowe - metodyka zarzgdzania procesem realizacji oraz ewaluacja procedur grantowych w LSR

23.5.2018

Metodyka doradztwa, wsparcie przy opracowaniu projektu, wniosku o przyznanie pomocy oraz opracowania
biznesplanu

7.6.2018

Plan komunikacji w LSR - ewaluacja oraz metodyka realizacji z uwzglednieniem roli doradztwa dla
whnioskodawcéw

9.7.2018

Kodeks pracy dla zarzagdzajacych organizacjg pozarzagdowa

23.7.2018

Ochrona danych osobowych po zmianie przepiséw

6.11.2018

Stosowanie narzedzi do monitoringu i ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju 2014-2020

5.10.2019

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"




3.6.2019 | Stosowanie narzedzi do ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju 2014-2020

5.6.2019 | Biznesplan dla operacji w ramach LSR

Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania
6.12.2019|,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

»Zasady wypetniania, oceniania, kontroli dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania
30.6.2020|,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosc”

26.06.2020 | ,Biznesplan dla operacji w ramach LSR"

15-| Zasady wdrazania, ewaluacji i monitoringu w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
16.12.2020 | spotecznosé

25.2.2021 | Dostep do informacji publicznej a organizacje spoteczne

Zasady przetwarzania danych osobowych w Swietle RODO i przepisow prawa krajowego w organizacjach
24.3.2021| pozarzadowych.

14.4.2021 | Zmiany w Prawie zaméwien publicznych - dawna ustawa i nowa ustawa

Zasady wypetniania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na
18.6.2021 | wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢"

26-
28.08.2021 | Dobre praktyki w realizacji projektow

15.09.21 | Rejestr beneficjentdw rzeczywistych

Tabela 57. Szkolenia pracownikéw LGD.

Liczba przeprowadzonych szkolen jest imponujgca. Byty one przede wszystkim
zwigzane z kwestiami dotyczgcymi wdrazania, ewaluacji i monitoringu Lokalnej Strategii
Rozwoju, ale réwnoczes$nie pracownicy i przedstawiciele organéw brali udziat w szkoleniach
nieco bardziej szczegdétowych, w tym poruszajgcych zagadnienia metodyki doradztwa czy
kodeksu pracy. Pracownicy LGD zwracajg uwage na potrzebe wiekszej ilosci szkolen
wyjazdowych, gdyz dajg one mozliwosci wymiany doswiadczern i dobrych praktyk

z przedstawicielami innych Lokalnych Grup Dziatania.

5.5.3. Realizacja planu komunikacji

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju okreslono
wspieranie realizacji celéw okresSlonych w LSR przez zachecenie beneficjentéw,
potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkarncéw obszaru LGD do korzystania z Srodkéw dzieki

dostarczeniu im niezbednych informacji, motywowanie projektodawcéw i edukowanie




w obszarze wtasciwe] realizacji projektow oraz upowszechnianie efektéw wykorzystania
srodkdw na obszarze LGD. Kluczowym elementem dziatan prowadzonych w ramach Lokalnej
Grupy Dziatan w tym aspekcie jest plan komunikacji. Komunikacja z lokalng spotecznoscia
stanowi istotny aspekt dziatan podejmowanych przez LGD w ramach realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. Efektywne komunikowanie powinno znajdowa¢ odbicie w liczbie i jakosci
sktadanych wnioskéw, ktére znédw powinny pozwala¢ na bezproblemowe osigganie
zatozonych wartosci wskaznikow. Wysoki poziom realizacji wskaznikdw $wiadczy zatem
posrednio o bardzo dobrej jakosci dziatan komunikacyjnych podejmowanych przez LGD
,Razem na Piaskowcu”. Szczegdty dotyczace realizacji planu komunikacji w LGD prezentuje

ponizsza tabela.

Dziatanie Zadaniai Rodzaj zadania |Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik
komunikacyjne | wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020r 2021
Kampania Artykuty na stronie |Zamieszczenie 3 21 48 52 55 58
informacyjna |internetowej LGD |artykutu
nt. gtéwnych |oraz gmin
zatozen LSR | nalezacych do LGD
Informacje na Zamieszczenie 25 50 71 96 121 146
portalach wpisu
spotecznosciowych
Utworzenie punktu | Funkcjonowanie 8 16 24 32 32 40
informacyjnego punktu
podczas imprez na |informacyjnego
terenie LGD
Ulotka Publikacja i 1 2 3 4 5 6
informacyjna kolportaz ulotki
dystrybuowana na
obszarze LGD
Ankiety oceniajace |Przeprowadzenie 1 3 4 5 6 7
poziom ankiety
zadowolenia z
dziatan
informacyjnych i
doradczych.
Materiat Publikacja 2 4 5 5 5 5
informacyjny w artykutu
prasie obejmujacej
obszar LSR
Spotkanie podczas |Udziat w Ses;ji 8 8 16 16 16 16
Sesji Rady w kazdej | Rady gminy
gminie.




Kampania Artykuty na stronie |Zamieszczenie 2 15 23 26 26 29
informacyjna |internetowej LGD |przynajmniej
nt. zasad oraz gmin jednego artykutu
aplikowania |nalezacych do LGD |dotyczacego
zgodnie z jednego
regulaminem ogtoszonego
konkurséw w konkursu
ramach LSR
Informacje na Zamieszczenie 10 39 59 74 74 89
portalach przynajmniej
spotecznosciowych | pieciu wpiséw
dotyczacych
jednego
ogtoszonego
konkursu
Funkcjonowanie Funkcjonowanie 1 1 1 1 1 1
punktu punktu
informacyjnego w |informacyjnego
biurze LGD dla interesantéw
w godzinach 8-15
od poniedziatku
do pigtku
Ogtoszenia na Wywieszenie co 8 26 35 38 38 41
tablicach najmniej
informacyjnych w |jednednej
siedzibach informacji o
instytucji ogtoszonym
uzytecznosci konkursie
publicznej.
Weryfikacja |Ankiety on-line Przeprowadzenie 1 1 3 4 5 6
zapisOw LSR i ankiety
dokumentow
powiazanych Artykuty na stronie | Publikacja 3 14 19 23 26 29
internetowej LGD |artykutu
oraz gmin
nalezacych do LGD
Informacje na Zamieszczenie 3 9 12 15 18 21
portalach wpisu
spotecznosciowych
Podsumowanie | Artykuty na stronie |Publikacja 8 16 16 18 19 20
zrealizowanych |internetowej LGD |artykutu
przedsiewziec i |oraz gmin
przedstawienie | nalezacych do LGD
planowanych
dziatari w Informacje na Zamieszczenie 3 6 6 18 21 24
ramach LSR | portalach wpisu
spotecznosciowych

Tabela 68. Realizacja planu komunikacji przez LGD ,,Razem na Piaskowcu”.

Plan komunikacji zostat przygotowany na podstawie wynikdw przeprowadzonych

konsultacji spotecznych. Zwraca uwage fakt duzego zréznicowania metod i form komunikacji.



Wykorzystano zaréwno nowoczesne narzedzia, jak strony www i portal spotecznosciowy
oraz bardziej tradycyjne formy jak spotkania konsultacyjne czy ogtoszenia na tablicach
informacyjnych. W trakcie analizowanego okresu zrezygnowano z uczestnictwa
w spotkaniach na sesjach gmin, gdyz nie przynosito to oczekiwanych rezultatéw.

Z pozostatymi zadaniami radzono sobie bezproblemowo.

Nawiazujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkarncow
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD ,Razem na Piaskowcu”. Sposrod 106 badanych
mieszkancow, 87 wybrato odpowiedZ twierdzacg, a 19 stwierdzito, ze nigdy nie styszato
o LGD. Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty o ,Razem na Piaskowcu” zadano kolejne pytanie

dotyczace tego, w jaki sposob dotarty do informacji o LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=87)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci _ 24

LGD

. . e |
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD 49

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy p8

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych ) 25
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych [T 24
i/lub rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, T 19
billboardow i plakatow

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LlGD [T 27
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- T 11
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku 21

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 1. Metody docierania informacji o LGD ,,Razem na Piaskowcu” do mieszkancéw obszaru.

Dane z powyzszego wykresu pokazujg, iz metody docierania informacji o LGD do

mieszkancow obszaru byly rozmaite (respondenci mieli mozliwos$é zaznaczenia wiecej niz



jednej odpowiedzi). Zdecydowanie najwiecej mieszkancéw gmin obszaru LGD biorgcych
udziat w badaniu wskazato, iz zréodtem informacji o LGD byty informacje zamieszczane na
stronie internetowej LGD oraz na stronach internetowych gmin. Sposréd nowoczesnych
metod zwraca uwage takze spora ilo$¢ wskazan na odwiedzanie profilu LGD na Facebooku.
Nie oznacza to jednak, iz nie sprawdzaty sie bardziej tradycyjne rozwigzania. W Swietle
wynikdbw mozna stwierdzi¢, iz istotng role odegraty: odwiedzanie stoisk LGD
w trakcie imprez lokalnych czy festynéw, informacje na temat LGD z publikacji w prasie,
wydawane przez LGD publikacje i/lub materiaty promocyjne, informacje przekazywane przez
cztonkdéw rodziny/znajomych. Nieco mniejsze znaczenie odegraty informacje zamieszczane
na tablicach, plakatach czy billboardach, a najmniej respondentéw wskazato uczestnictwo
w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych. Generalnie nalezy zauwazyé, ze kazdy
z kanatéw komunikacyjnych spetniat swojg role i trudno wskaza¢ taki, ktédry mozina by

okresli¢ jako niepotrzebny.

Mieszkancéw postanowiono réwniez zapytaé¢ o to, jakiego rodzaju informacji

oczekiwaliby otrzymywac od LGD.

Jakiego rodzaju informacje wg Pana/Pani, LGD
powinno przekazywac? (n=106)

m Informacje dotyczace planowanych konkursdw o przyznanie wsparcia
= Informacje dotyczace szczegdtowych zasad ubiegania sie o dofinansowanie
Informacje dotyczace dobrych praktyk w realizacji projektow

Informacje dotyczace imprez organizowanych na obszarze LGD

Wykres 2. Preferowane rodzaje informacji przekazywanych przez LGD.



Najwiecej respondentéw wskazato, ze LGD powinna przekazywaé informacje
dotyczgce szczegdtowych zasad ubiegania sie o dofinansowanie oraz informacje dotyczace
planowanych konkurséw o przyznanie wsparcia. Nieco mniej badanych mieszkancéw
wskazato, iz ,Razem na Piaskowcu” powinna informowaé o planowanych imprezach przez

siebie organizowanych oraz o dobrych praktykach w realizacji projektow.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb

docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskow w LGD? (N=23)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 7
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

22

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku E 3 19
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21
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Wykres 3. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Razem na Piaskowcu” do beneficjentow.

Ankietowani beneficjenci potwierdzajg, ze sie¢ internetowa to aktualnie
zdecydowanie najlepszy kanat komunikacyjny. 22 sposréd 23 oséb biorgcych udziat w
ankiecie wskazato, iz to strona internetowa LGD stanowita gtéwne Zrddto informacji. Bardzo
duzo wskazan posiadaty tez informacje zamieszczane na stronach gminy (13) i profil LGD na
Facebooku (19). Istotnym kanatem okazat sie ,marketing szeptany”, a informacje o
dziatalnosci pozyskane od znajomych i/lub rodziny wskazato az 21 respondentéw. Nie ulega

watpliwosci, ze sprawdzity sie tez spotkania informacyjno-konsultacyjne (12) oraz



odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynéw (10). Mniejsze znaczenie
odegraty natomiast wydawane przez LGD publikacje i materiaty promocyjne (8), publikacje

w prasie na temat dziatalnosci LGD (7) oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty (6).

Kolejng kwestia wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy LGD

w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania srodkéw.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=23

o O

B Zdecydowanie tak MW Raczejtak B Trudno powiedzie¢ Raczejnie W Zdecydowanie nie

Wykres 4. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$¢ biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania $rodkéw. 22 sposrdéd 23 badanych
zaznaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie tak” przy tym pytaniu. Tylko jeden z ankietowanych
beneficjentéw ocenit negatywnie biura LGD w tym temacie, wskazujgc odpowiedz ,raczej

nie”. Mozna wiec stwierdzi¢, ze ,Razem na Piaskowcu” wywigzuje sie z jednego z

podstawowych zadan, do jakiego zostato powotana.



5.5.4. Doradztwo

Doradztwo jest jedng z najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng
spotecznoscig. Efektywne jego prowadzenie wptywa na dobrg jako$¢ sktadanych wnioskéw
i w rezultacie na wysoky jakos¢ realizowanych projektéw. Dane dotyczgce dziatan

podejmowanych w tym zakresie przez pracownikéw biura LGD przedstawiono w ponizszej

tabeli.

2016|2017|2018(2019(2020|2021
Liczba udzielonych porad osobiscie w biurze 85 218 (126 |105 |24 |68
Liczba porad udzielonych telefonicznie 43 |21 |127 (43 (39 |O
Liczba porad udzielonych mailowo 4 0 0 20 |20 (O
Liczba porad udzielonych tacznie 132 |239 (253 |168 (83 |68
Liczba przedsiebiorcéw i oséb, ktére chca podjgé dziatalnosé gospodarcza, ktérym 37 |9 60 [125 (80 |39
udzielono porad
Liczba przedstawicieli sektora spotecznego, ktérym udzielono porad 0 0 18 |19 |2 27
Liczba przedstawicieli sektora publicznego, ktérym udzielono porad 0 8 7 4 0 2
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono porad 37 |17 (85 |[148 |82 |68

Tabela 79. Doradztwo w biurze LGD ,,Razem na Piaskowcu”.

Doradztwo s$wiadczone jest przede wszystkim w biurze, ale mniejsze szczegoty
ustalane s3 mailowo czy telefonicznie. Pracownicy Biura LGD 2z bardzo duzym
profesjonalizmem podchodzg do tematu, a praktyka pokazuje, ze dziatania doradcze sg jak
najbardziej potrzebne. Wnioski nierzadko konsultowane sg po kilka razy, ale dzieki temu
osobom udaje sie pozyskac¢ srodki. Doradztwo prowadzone na kazdym etapie, w tym
zaréwno przygotowywania, sktadania czy rozliczania wniosku. Warto tez doda¢, ze w trakcie
pandemii w dalszym ciggu $wiadczono doradztwo w biurze, ale przy zachowaniu rezimu

sanitarnego.




W kontekscie doradztwa, warto spojrze¢ na wyniki ankiet przygotowanych dla
beneficjentéw. Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych korzystata z szerokiego zakresu
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. Wszyscy ankietowani skorzystali ze
wsparcia polegajacego na pozyskaniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla
projektu, a 22 sposrdd 23 respondentéw ze wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania, wsparcia polegajacego na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskéw oraz
porad w zakresie wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia wnioskow. 21
ankietowanych stwierdzito, iz skorzystato ze wsparcia w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR, a 20 z wyjasnienia szczegdétowych zasad oceny

whnioskow.

Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=23)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98%100%

ETak @ Nie

Wykres 5. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw wrecz idealnie. Dotyczy

to kazdego etapu - skfadania wniosku, etapu realizacji operacji oraz rozliczania operacji.



Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczace przygotowania merytorycznego doradcéw LGD
i fakt, iz zaden z ankietowanych nie wskazat krytycznej opinii w aspekcie przydatnosci

udzielonych porad i spetnienia oczekiwan w zakresie udzielonych porad. Szczegéty obrazuje

ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Tabela 20. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.



Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementéow
procesu skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie bardzo
pozytywne, a gtosy krytyczne byly pojedyncze. 22 z 23 respondentéw stwierdzito, ze
procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD byty dla nich czytelne, a 21
ankietowanych przyznato, ze kryteria wyboru wnioskdw pozwalaty na wybdr najlepszych
projektéw. Nieco mniej oséb — 17 uznato, iz kryteria wyboru wnioskéw mozna okresli¢ jako
jednoznaczne. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos¢
LGD najlepiej $wiadczy fakt, iz ze zaden z badanych beneficjentéw nie wykluczyt starania
0 ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosc)
i jednoczesnie wszyscy wskazali odpowiedz ,,zdecydowanie tak” w tym temacie. Szczegoty
ocen poszczegoblnych stwierdzen dotyczacych procesu sktadania i realizowania projektu przy

wsparciu LGD zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=23)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 6. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,Razem na
Piaskowcu”.



5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Analiza danych pokazuje, ze ,Razem na Piaskowcu” dazyta do realizacji zatozonych
przez siebie celdw i osiggata na tej drodze mniejsze i wieksze sukcesy. Niewatpliwie dziatania
wptywaty na zmiany w gminach obszaru LGD. Warto sprawdzi¢ czy sami mieszkancy
potwierdzajg tendencje rozwojowa. Na poczatek analizie poddane zostang opinie na temat

przedsiebiorczosci. Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.

-
I

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatniego
roku wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 7. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD.

Mieszkancy, ktérzy oddali swoje glosy w ankiecie rozmaicie oceniajg zmiany na
obszarze LGD w przeciggu ostatniego roku. Sposréd 106 gtosow, tylko 38 osdb dostrzega
poprawe sytuacji na rynku pracy, ale juz potowa (53) pojawienie sie nowych firm. Nieco
gorzej ocenione zostato zwiekszenie sie ruchu turystycznego, ktére odnotowato 30

respondentow.



Kolejng kwestig, ktdérej warto poswieci¢ uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkancéw, jak i potencjalnych

turystéw. Szczegoty pokazuje ponizszy wykres

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatniego roku wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyfa sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyfa sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Tak @O Nie

Wykres 8. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD.

Oceny respondentdw dotyczace zmian w kulturze i rekreacji wypadajg réwniez
réoznorodnie, cho¢ gtoséw pozytywnych jest catkiem sporo. Najwiecej, bo 74 sposrdéd 106
ankietowanych odnotowato poprawe stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a
przeciwng opinie wyrazity 32 osoby. Nieco mniej respondentéw (60) stwierdzito, iz
przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna. Catkiem spore grono mieszkarncéw (50)
uznato, iz w ostatnim czasie zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej
tradycji. Mniej niz potowa respondentéw odnotowata wzrost liczby wydarzen kulturalnych
(44), pojawienie sie nowych form spedzania wolnego czasu (42) czy poprawe stanu zabytkéw

(38).

Warto przyjrze¢ sie opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitatu spotecznego.



Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatniego roku wymienione ponizej zmiany? (N=106)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Zwigkszyla sie liczba mieszkancow bioracych udziat
w warsztatach i/lub szkoleniach

Poprawily sie relacje miedzy mieszkaricami

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Tak @Nie

Wykres 9. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD.

Badani mieszkancy do$¢ negatywnie oceniajg zmiany dotyczace aktywizacji
i budowania kapitatu spotecznego na obszarze LGD. 41 sposréd 106 ankietowanych
stwierdzito, iz w ostatnim czasie mieszkaricy mieli wiekszy wplyw na to, co dzieje sie
w gminie. Jeszcze mniej, bo 36 respondentéw wskazato, ze dato sie zaobserwowaé poprawe
relacji miedzy mieszkaricami oraz zwiekszenie sie liczby osdb biorgcych udziat w lokalnych

warsztatach i/lub szkoleniach.



6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Stopien osiggniecia celu gtéwnego

W oparciu o diagnoze obszaru i przeprowadzone konsultacje spoteczne
w realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju wyznaczono jeden cel ogdlny oraz trzy cele
szczegbtowe. Zatozone dziatania byty zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci na obszarze
LGD, wzmocnieniem kapitatu spotecznego, kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego,
a takze wzrostem atrakcyjnosci turystycznej i kulturowej obszaru. Nie ulega watpliwosci, ze
dziatania prowadzone na tych polach okazaty sie sukcesem i w mniejszym czy wiekszym

stopniu pozwolity na osiggniecie zatozonych efektow.

Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto bardzo duze, a zrealizowane
operacje znalazty przetozenie na zmiany gospodarcze obserwowane na obszarze LGD.
W analizowanym okresie dato sie zaobserwowac wzrost aktywnos¢ spotecznosci lokalnej,
w tym przede wszystkim két gospodyn wiejskich i zespotéw regionalnych. Pozytywem jest na
pewno rejestracja nowych stowarzyszen. Organizacja festyndw stuzyta natomiast integracji
spotecznej. W analizowanym okresie dato sie zaobserwowac¢ wzrost atrakcyjnosci
turystycznej poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej. Pozytywem sg w tym przypadku

zbudowane i oznakowane szlaki piesze i rowerowe oraz trasy nordic walking.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie
do osiggania zatozonych celéw i odpowiadajg na potrzeby jakie wystepujg

w gminach.

6.2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny rozumiany poprzez istniejgce wiezi spoteczne, integracje, zaufanie,
wspotprace jest jednym z najwazniejszych zasobow, jakie przektadajg sie na rozwdj

spoteczny, w tym rozwdj ekonomiczny. Dzieki wypracowaniu wysokiego poziomu kapitatu



spotecznego mozliwe jest pobudzenie przedsiebiorczosci, zmotywowanie do podmiotowego

podejscia do spraw lokalnych oraz wzrost zainteresowania lokalng kultura.

LGD ,Razem na Piaskowcu” starata sie odgrywac¢ pozytywna role w budowaniu
kapitatu spotecznego. Dato sie zaobserwowaé wzrost aktywnosci mieszkancow, w czym
niewatpliwie pomogty organizowane wydarzenia i spotkania. Warto podkresli¢, ze LGD
,Razem na Piaskowcu” stara sie aktywizowad i integrowac rézne grupy mieszkarncéw. W tym
aspekcie mozna wymieni¢ miedzy innymi coroczny przeglad zespotéw $piewaczych w gminie
Mierzec, w ktorym biorg udziat gtdwnie starsi ludzie, ale takze organizacje rajdéw dla dzieci.
W budowie kapitatu spotecznego pomogty tez inwestycje w infrastrukture. Rezultatem
dziatan LGD jest miedzy innymi powstanie sifowni zewnetrznych (gmina Mierzec), remont
budynku OSP w Ostrozance czy zagospodarowanie wzniesienia Krakowa Gora jako miejsca
integracji spofecznosci lokalnej i rozwoju turystyki. Warto tez podkreslic wybudowanie
i doposazenie Swietlic wiejskich, dajgcych mozliwos¢ kultywowania lokalnych tradycji
i jednoczesnie bedacych znakomitg bazg dla rozwoju dziatalnosci lokalnych stowarzyszen.
W tym aspekcie zwraca uwage aktywnosc kot gospodyn wiejskich, ktére chetnie aplikujg po
srodki w projektach grantowych czy tez witgczajg sie w realizowanie imprez i festynéw
lokalnych. Dato sie tez zaobserwowaé wzrost aktywnosci uczniowskich klubow sportowych,

€0 z pewnoscig jest dobrg prognozg na przyszty okres programowania.

Realizacja tego rodzaju dziatan budzi przekonanie, ze spotecznosc lokalna ma wptyw
na rozwoj obszaru oraz wyznaczanie kierunkéw tego rozwoju. Operacje majgce na celu

budowanie kapitatu spotecznego sg z pewnoscig w dalszym ciggu potrzebne.

6.3. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow obszaru dziatania LGD stanowit jeden
z podstawowych celdw realizowanej LSR. Mozna stwierdzi¢, ze Srodki przeznaczone na
zaktadanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej przyczynity sie do wzrostu postaw
przedsiebiorczych w spotecznosci. Dato sie zaobserwowac poprawe sytuacji na rynku pracy,
na co w duzym stopniu wptyneta sytuacja gospodarcza kraju, ale LGD ,,Razem na Piaskowcu”

niewatpliwie réwniez odegrata pewng role. Zatozone firmy z w ramach finansowania z LGD



w zdecydowanej wiekszosci nadal funkcjonujg. Zwraca uwage ich zrdéznicowanie i to, iz
wypetniaty one ,luke” w konkretnych gminach i odpowiadaty na realne potrzeby
mieszkancow. Z srodkéw powstaty wiec miedzy innymi gabinet stomatologiczny, ustugi
kosmetyczne, restauracja, firma zajmujgca sie czyszczeniem elewacji, gabinet rehabilitacyjny

czy profesjonalna sitownia.

Wyznacznikiem zainteresowania dziataniami jest fakt, iz w ramach naboréw sktadano
wiecej wnioskdw na przedsiewziecia przedsiebiorcze niz pozwalaty na to mozliwosci
wsparcia finansowego. Réwnie istotnym faktem jest to, ze srodki pozyskane z bonuséw
przeznaczano na uruchamianie dziatalnosci gospodarczych, co sprawito, ze dzieki LGD
powstato znacznie wiecej firm niz byto to zaktadane. Pozytywem okresli¢ nalezy takzie
dziatania szkoleniowe prowadzone w ramach projektu wspodtpracy ,Kreator

przedsiebiorczosci”.

6.4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe obszaru

LGD ,Razem na Piaskowcu” przyczynita sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
obszaru. W ramach realizowanych projektdw wspétpracy wyznaczono i oznakowano szlaki
rowerowe oraz Sciezki nordic walking. Warto réwniez podkresli¢, ze LGD prowadzita

II’

promocje turystyczng obszaru podczas targéw i imprez lokalnych (targi ,Agrotravel” w
Kielcach). Dzieki inicjatywie LGD wpisano na liste wojewddzkag 9 nowych produktow
regionalnych i lokalnych. Waznym aspektem bylo powstawanie matej infrastruktury
rekreacyjnej w postaci sitowni zewnetrznych, placow zabaw dla dzieci przy obiektach
zabytkowych. Sposrdd wiekszych przedsiewzieé warto zwréci¢ uwage na budowe parkingu
przy stacji PKP w Szydtowcu, na ktérym osoby odwiedzajgce obszar LGD mogg zostawic
samochéd. Wydawane sg wydawnictwa promujgce obszar LGD, a na organizowanych

imprezach i festynach prowadzi sie promocje obszaru oraz zarejestrowanych produktow

lokalnych.

W ramach dziatan z zakresu dziedzictwa kulturowego rowniez udato sie
przeprowadzié¢ kilka operacji. Pozytywem jest na pewno wybudowanie sceny widowiskowej,

pozwalajgcej na dziatania zwigzane z krzewieniem kultury i dziedzictwa kulturowego na



obszarze LGD. W ramach dziatan promocyjnych zrealizowano film o miejscach historycznych
oraz wydano wydawnictwo promujgce. Istotnym aspektem byty tez organizowane wystawy,
warsztaty oraz imprezy krzewigce kulture. Duzym powodzeniem cieszyta sie publikacja
»,Szydtowieckie smaki” promujaca lokalne produkty. Z srodkéw LGD w stroje i instrumenty
wyposazono zespoty dzieciece Radosne nutki z Mirowa, Niedzwiadki z Kierza

NiedZwiedziego, Borki z Borkowic kultywujgce lokalne tradycje ludowe.

6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR

Do grup defaworyzowanych w realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zaliczono
osoby mtode do 35 roku zycia, osoby bezrobotne, osoby bez doswiadczenia zawodowego i o
niskich kwalifikacjach, osoby w wieku 55+. Wybér grup defaworyzowanych odpowiadat
niewatpliwie na Owczesne problemy wystepujgce na obszarze LGD Niejednokrotnie
przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej sprawiata, ze udawato sie uzyska¢ odpowiednig
liczbe punktow i tym samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Samo udzielone wsparcie

nalezy jednak ocenié jak najbardziej pozytywnie.

W kontekscie dziatan dla grup defaworyzowanych, warty podkreslenia jest fakt, iz
sytuacja spoteczno-gospodarcza na przestrzeni ostatnich lat sie zmienita. Problemem
aktualnie nie jest juz brak pracy, ale raczej brak ludzi chetnych do pracy. Przy planowaniu
kolejnej LSR niezbedne jest niewatpliwie pochylenie sie nad tym zagadnieniem i wybdr

nowych grup defaworyzowanych.

6.6. Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ byta bardzo istotnym aspektem dla LGD ,Razem na Piaskowcu”.
Podejscie innowacyjne w ramach realizowanych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR
okreslone zostato wielowymiarowo. Innowacyjnos$¢ opisana w LSR polega na poszukiwaniu

nowych pomystéw na rozwigzywanie probleméw na obszarach wiejskich. Jest to proces



polegajgcy na przeksztatcaniu istniejgcych mozliwosci w nowe cele oraz ich praktyczne
zastosowanie. W rezultacie innowacyjnos¢ w odniesieniu do operacji przewidzianych w LSR

Oznacza:

e dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci: wprowadzenie
nowego produktu, ustugi, procesu, metody marketingowej, modelu organizacyjnego.
Udowodnienie innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego

oswiadczenia i opisu).

e dla operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania
konstrukcyjne, technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie
powstatej infrastruktury (wspodtpraca miedzysektorowa stuzgca realizacji celéow
inwestycji, wykorzystanie potencjatu obiektu). Udowodnienie innowacyjnosci lezy po
stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu projektu inwestycji; oceniany jest brak

lub istnienie innowacyjnosci;

e dla projektow grantowych: niestandardowe wykorzystanie w ramach operacji
lokalnych zasobéw (przyrodniczych, kulturalnych, spotecznych itp.), a zwfaszcza
pozytywny wplyw na ochrone Srodowiska lub przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym lub/i nowatorskie podejscie w projekcie do wsparcia grup

dewaloryzowanych;

e dla operacji z zakresu aktywizacji spotecznej, projektéw aktywnosci lokalne;j:
innowacyjno$é dotyczy m.in. zastosowania nowych metod wspodtpracy z réznymi
grupami spotecznymi, na dotarciu do obecnie zamknietych, nie zainteresowanych
wspotpraca grup spotecznych tj. oséb pozostajacych bez pracy, kobiet, oséb starszych
i niepetnosprawnych. Innowacja dotyczy¢ powinna zarowno tematyki jak i techniki
przeprowadzania szkoled i warsztatow — dotychczas nie stosowanych w danej
gminie/ powiecie. Udowodnienie innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i

wynika¢ ma z opisu; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

e dla operacji wiasnych: dla operacji wiasnej dotyczacej aplikacji promujacej zasoby
LGD innowacyjnos¢ ma wynikaé ze sposobéw przygotowania i dziatania aplikacji; dla
operacji wtasnej dotyczgcej promocji dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z

produktami lokalnymi innowacyjna ma by¢ promocja tychze produktow.



Udowodnienie innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu

projektu; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci.

Ocena innowacyjnosci polegata na przyznawaniu punktéw od 0 do 5 w zaleznosci od
obszaru na ktérym uzasadniono te innowacyjnos¢: na obszarze LGD — 5 pkt, na obszarze

gminy wychodzacej w sktad LGD — 3 pkt, brak innowacyjnosci — 0 pkt.

Nalezy podkreslié, ze sama definicja terminu w LSR byfa pojemna i w wiekszosci
przypadkéw przyznawano punkt wnioskodawcom. Poprzedzone byto to dyskusjami Rady
LGD i sprawdzeniem innowacyjnosci pod katem jej lokalnego charakteru. Nierzadko
kryterium wzbudzato pewne kontrowersje, gdyz wnioskodawcy ,naciggali” swoje pomysty.
Mimo tego udato sie zrealizowaé sporo operacji bedgcych w mniejszym czy wiekszym
stopniu innowacyjnymi. Do przyktadowych zaliczy¢ trzeba: sklep stacjonarny i internetowy ze
zdrowg zywnoscig obejmujacy zasiegiem caty obszar LGD, zatozenie portalu internetowego
promujgcego obszar LGD, robotyka, projektowanie i kodowanie — zajecia dla dzieci, zakup i

wynajem szalunkéw.

6.7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspétpracy

LGD ,,Razem na Piaskowcu” zrealizowata trzy projekty wspotpracy. Celem pierwszego
(,Kreator przedsiebiorczosci”) byt rozwdj przedsiebiorczosci, drugi (,Marsz po zdrowie”)
skupiat sie na rozwoju turystyki, a trzeci (ROWER+ - Razem Objedziemy Wspdlny Europejski
Region) dotyczyt oznakowania szlakéw rowerowych. Wszystkie trzy projekty zastugujg na
pozytywng ocene ze wzgledu na wysoki stopien wpisywania sie w cele LSR, w tym dotyczgce
rozwoju przedsiebiorczosci, infrastruktury turystycznej, ale takze integracji mieszkancow.

Podkresli¢ nalezy fakt, iz spotkaty sie z bardzo duzym zainteresowaniem.

Przedstawiciele LGD ,, Razem na Piaskowcu” doskonale zdajg sobie sprawe z tego, iz
operacje tego rodzaju sg dobrg formg wspodtdziatania LGD, wptywajacg na rozwdj
umiejetnosci wspodtpracy w zakresie waznych celéow dla wszystkich zaangazowanych

podmiotéw. W przysztosci nalezatoby utrzymacd te forme wspotdziatania. Wydaje sie, ze LGD



dysponuje potencjatem do nawet szerszej, niz miato to miejsce w ocenianym okresie,

wspotpracy z innymi podobnymi do siebie organizacjami.

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaangazowanie cztonkéw LGD
w realizacje LSR i w zycie partnerstwa jest godne pochwaty. W mniejszym czy wiekszym
stopniu wspédtdziatajg z LGD czy uczestnicza w organizowanych zebraniach. Na pozytywng
opinie istotny wptyw ma duza znajomos¢ potrzeb lokalnych spotecznosci przez pracownikéw
zatrudnionych w biurze. Bez zarzutu prowadzone sg zaréwno dziatania animacyjne,

aktywizacyjne, jak i promocyjne.

Ankietowani beneficjenci dziatalnos¢ LGD oceniajg bardzo dobrze. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentow korzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania wniosku. Najczesciej korzystano ze wsparcia polegajgcego na pozyskaniu
informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu, wsparcia w zapoznaniu sie
z zasadami uzyskania dofinansowania, wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych
wzoréow wnioskéw oraz porad w zakresie wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia
whnioskéw. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo
pozytywnie. Dotyczy to etapu sktadania wniosku, etapu realizacji operacji oraz rozliczania
operacji. Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczgce przygotowania merytorycznego

doradcow LGD.

6.9. Ocena procesu wdrazania

W analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania srodkow czy
takiego ich rozdysponowania, by zaistniato zagrozenie niezrealizowania planowanych
wskaznikéw. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste

i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty



jednoznaczne i nie budzity wiekszych watpliwosci. Pozwalaty takze na wybdr wnioskow,

ktére sg spdjne z celami LSR.

W dziataniach komunikacyjnych wykorzystywano z powodzeniem zréznicowane
metody i formy, w tym zardwno nowoczesne narzedzia (strony internetowe i portal
spotecznosciowy Facebook) oraz bardziej tradycyjne (spotkania, ogfoszenia na tablicach
informacyjnych). Dzieki temu zwiekszata sie mozliwo$¢ dotarcia do zréznicowanych grup

odbiorcéw.

Warto takze zauwazy¢, ze przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie
wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach. Stwierdzono trafnos¢
doboru wskaznikéw, a sam system w sposéb wiarygodny ustala poziom realizacji strategii

i nie ma w tym aspekcie podstaw do wprowadzenia zmian.

6.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR (2015-2023)

Dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie. Sama zasada trdjsektorowosci pozwala na
lepsze kontakty pomiedzy cztonkami LGD. Dato sie zaobserwowac¢ dialog miedzy
organizacjami pozarzgdowymi a samorzgdami. Gminy chetnie oferowaty organizacjom
pozarzagdowym pozyczki, co w konsekwencji sprawito, iz nie byto wiekszych problemow
z realizacjg projektdow grantowych. Mieszkarncy wspdtpracowali ze stowarzyszeniami. Nieco
gorzej przedstawia sie sytuacja w przypadku przedsiebiorcéw, ktérzy nie wykazywali sie

oczekiwang aktywnoscia.

Stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy obszaru jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany. Do pozytywow zaliczyé mozna miedzy
innymi wyremontowane $wietlice wiejskie jako miejsce spotkan mieszkarncéw i organizacji
pozarzgdowych, organizowane rajdy czy zajecia rekreacyjne. Dziatania promowane sg miedzy

innymi w lokalnych mediach, ale i w trakcie imprez czy na stronach internetowych gmin.

Projekty realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju okazaty sie spdjne ze

zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR. Realizacja projektow



przyczyniata sie do rozwoju obszaru zaréwno w sferze gospodarczej, kulturalnej oraz
spotecznej. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD
najlepiej Swiadczy fakt, iz ze prawie wszyscy badani beneficjenci nie wykluczyli staran

0 ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci.



7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w przypadku LGD ,,Razem na Piaskowcu”
przebiega bardzo sprawnie i wszystko wskazuje na to, iz wszystkie dziatania zakoriczg sie
sukcesem. Do istotnych efektéw zwigzanych z realizacja LSR mozna zaliczy¢ realizacje
projektéw zaréwno infrastrukturalnych, jak i projektéw integrujgcych spotecznosé lokalng

i rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ na obszarze dziatania LGD.
Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendacji:

1. Operacje zwigzane z  przedsiebiorczoscia to  duzy sukces LGD.
W przeprowadzanych naborach kwota ztozonych wnioskéw przewyzszata kwote
dostepnych srodkéw. Podejmowano w rezultacie decyzje o przekazywaniu
dodatkowych funduszy, zwiekszano wskazniki, ale w zadnym momencie nie
pojawiaty sie obawy co do tego, ze LGD nie poradzi sobie z petnym
zrealizowaniem przedsiewzie¢ dotyczacych zaktadania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. LGD ,,Razem na Piaskowcu” powinna wiec w dalszym ciggu duzg
wage przyktada¢é do operacji polegajagcych na utworzeniu i rozwoju

przedsiebiorstw.

2. W ostatnich latach dafto sie zaobserwowaé zwiekszong aktywnos$¢ spoteczng
mieszkanncow regionu oraz che¢ siegania po Srodki przez organizacje
pozarzadowe. Niewatpliwie warto kontynuowaé operacje aktywizacyjne.
Pomocne bedg na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej
i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw

i dziataczy w organizacjach pozarzgdowych czy aktywizacji spotecznosci lokalne;.

3. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynita sie do wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej obszaru. Do tej pory zrealizowano wiele projektéw w tym zakresie.
Nalezy zauwazyé, ze sporo kierunkow dziatan pozostaje jednak nadal nie
zagospodarowanych. W tym aspekcie warte rozwazenie jest wsparcie inicjatyw
przyciggajacych turystow krajowych i zagranicznych (np. promocja kultury

zydowskiej, promocja narciarstwa biegowego), ale tez postawienie w jeszcze



wiekszym stopniu na dziatania typowo promocyjne. Pewne perspektywy daje
takze odkrycie $ladéw dinozauréw na obszarze, co w najblizszej przysztosci moze

przynie$é nowe mozliwosci na przyciggniecie turystow.

Grupy dewaforyzowane zostaty wybrane trafnie i niewatpliwie pomogty ich
przedstawicielom. W kolejnym okresie programowania przynaleznos¢ do grup
defaworyzowanych wymaga przedyskutowania. Jednym 2z proponowanych
rozwigzan jest dofgczenie do nich kobiet powracajgcych na rynek pracy po

urodzeniu dziecka.

Zaangazowanie cztonkow LGD w realizacje LSR i ogdlnie w zycie partnerstwa
nalezy oceni¢ bardzo dobrze. W celu wiekszego zintegrowania, a w rezultacie
zaangazowania cztonkéw i partnerow wskazane jest organizowanie wspdlnych
wyjazddéw integracyjnych, udziat w wystawach promocyjnych i innych wspdlnych

imprezach wzmacniajacych wzajemne wiezi.

W analizowanym okresie sporo probleméw przy ocenie wzbudzato kryterium
innowacyjnosci, ktérego definicja nie byta jednoznaczna i rodzita szereg
watpliwosci, a dodatkowo wnioskodawcy kryterium ,naciggali”. W kolejnym

okresie programowania niezbedne bedzie dopracowanie tego terminu.

Projekty wspotpracy stanowig dobrg forme kooperacji LGD i wptywajg na rozwdj
umiejetnosci wspotdziatania w realizowaniu istotnych celdw. Wydaje sie
niezbedne, aby w przysztosci w dalszym ciggu zwraca¢ uwage na ten aspekt, a
takze starac sie dobiera¢ do realizowania projektéow solidnych i sprawdzonych
partnerow. Projekty wspotpracy w przysztosci powinny przyjmowacé charakter
promocyjny i turystyczny ze wzgledu na istniejgce zasoby (walory) przyrodnicze,

geologiczne, kulturowe oraz historyczne.

W najblizszej przysztosci konieczne jest zwrdcenie jeszcze wiekszej uwagi na
konsekwencje zmian klimatycznych. Rekomendowanymi rozwigzaniami jest
nacisk na wsparcie dziatan proekologicznych, akcje edukacyjne wsréd oséb

fizycznych czy rozwdj prosrodowiskowej przedsiebiorczosci.
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